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capacidad de la casa hogar para administrar, de los 15 estandares de atencion. de los cuidadores. Las casas hogar se

ser tfapjpjfeTte y glﬂnfilaf una a:?"‘i:'lon de recertificaran anualmente para garantizar que
calidad a la poblacion que atiende. se continian cumpliendo los estandares.

Este paso solo se realiza una vez.
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FINANCIAMIENTO BASADO
EN LAS NECESIDADES
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EVALUACION PARA necesidades y el apoyo administrativo de la PROGRAMAS DE
PROSPERAR casa hogar, se encuentra disponible a partir PROMOCIéN INFANTIL
La Evaluacién para Prosperar mide la del cumplimiento de la Ruta de Mejora. CACIO YO A LOS
. .
capacidad de una casa hogar de satisfacer las . ;Eﬁ;\ :I;I(‘)REESD? chlo‘:l ACI%:I :AM‘:LI] AR
necesidades de sus nifios en 15 categorias
denominadas “Estandares de Atencion”, las Y MENTORES
cuales estén basadas en los Derechos de los INFORMES La asociacion con expertos en las éreas de
N|n0§ de las Naciones Unidas. A cada . . B terapia, educacion, apoyo a los cuidadores
estandar se le asigna una escala de Se requieren informes y documentacion y tutoria y ubicacion familiar allana el
calificacién que puede ir desde el nivel de de las casas hogar y de socios con los camino para implementar los programas de
“sobrevivir” hasta el nivel de “prosperar”. que trabajamos para poder comunicar el apoyo para el nifio. Estos estan disponibles
impacto a los donantes con regularidad. caniin 1a diennanihilidad Ada Ine enrine
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Acuerdo del Plan de Mejora

La Fundacion de la Esperanza de un Nifio (ACHF) tiene un enfoque Unico para “Elevar huérfanos
de sobreviviendo a prosperando.” Estamos dedicados a programas que ofrecen éxito a largo
plazo. A través de relaciones examinadas y prioridades claras, ayudamos a conectar a los
donantes a programas que ya estan funcionando. Cada Ruta de Mejora (RM o IR) se construye
con el liderazgo de la casa hogar después de haber revisado los resultados de la Evaluacion para
Prosperar. Para poder proveer resultados mejores para los nifios, el liderazgo de la casa hogar
prioriza las iniciativas y trabaja con La Fundacién de la Esperanza de un Nifio para crear un plan
para los siguientes seis meses en adelante. El resultado es un documento que permite que los
donantes y otros grupos vean claramente cémo ellos pueden contribuir en mejorar el ambiente
para que los niflos puedan prosperar.

El lograr la certificacién demuestra la habilidad del liderazgo de la casa hogar en proveer un lugar
donde los nifios pueden prosperar, sanar, y estar preparados para una vida alegre y productiva.
Para la mayoria de las casas hogar, el proceso de certificacion toma un afio. ACHF esta
profundamente comprometido en nuestras alianzas con casas hogar, y demostramos este
compromiso por medio de becas hechas para ayudar a lograr iniciativas estratégicas,
coordinando con una red de colaboradores para ayudar a atender necesidades, y construyendo
relaciones sdlidas y duraderas con el liderazgo de la casa hogar para proveer apoyo,
capacitacion, experiencia, y defensa.

Las casa hogar seran certificados anualmente, usando la Evaluaciéon para Prosperar y
construyendo un RM nuevo cada seis meses, mientras proveen informes regulares a ACHF.
Entonces ACHF reporta a los donantes, compartiendo el progreso de la casa hogar hacia sus
metas. La Fundacién de la Esperanza de un Nifio trabaja como un socio con el liderazgo de la
casa hogar para asegurar que las mejoras sean mantenidas y que los niflos tengan la mejor
oportunidad de prosperar.
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Resumen de la Casa Hogar

Antecedentes

Casa Hogar Rancho La Hermosa cumple tres afios cuidando nifos. La casa hogar nacié de
muchos afios de oracién y una determinacion inquebrantable para proporcionar excelencia en
el cuidado. La construccién del Rancho se llevo a cabo durante un periodo de cuatro anos, y
es una de las pocas casas hogar totalmente autorizadas y acreditadas en Baja California.
Rancho La Hermosa continlia creciendo y expandiéndose con un enfoque en recibir méas
nifos y cambiar mas vidas.

La Mision

Rancho La Hermosa existe para amar y cuidar a nifios huérfanos y abandonados. Es un hogar
centrado en los niflos, donde éstos pueden encontrar paz, consuelo y estabilidad. Su objetivo
es proporcionar un ambiente de curacién donde los nifios puedan aprender a prosperar. El
hogar se esfuerza por proporcionar una atencion excelente y cuidar a los nifios. Se centran en

la salud espiritual y fisica, asi como en la educacion, la nutricidn y la preparacién de los nifos
para una vida productiva.
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¢ Que hace que esta casa hogar sea unica?

Rancho La Hermosa es una hermosa mezcla de liderazgo mexicano y estadounidense, con
un equipo increible dedicado a la salud y el bienestar de los nifios. Intencionalmente crian a
los niflos en grupos mas pequenos con padres amorosos. Cada dormitorio tiene padres
comprometidos a proporcionar la estabilidad y el ambiente de crianza necesario para la
curacion formativa y el crecimiento.

La Vision a Largo Plazo

El objetivo es seguir ampliando las instalaciones y el personal para atender a 70 nifios Ademas,
se estan embarcando en la construccion de casas de discipulado en la ciudad para alojar a
los nifios que salen de las casas hogar tradicionales. Esta casa de discipulado proporcionara
tutoria, apoyo educativo y cuidados disefiados para lanzar a los jovenes adultos a una vida
altamente productiva y autosuficiente.

¢ QUE PARTES DE SU VISION ESPERAN LOGRAR EN LOS
PROXIMOS 2- 3 ANOS?

Ampliar las instalaciones y el personal para atender a 70 nifios. Abrir el hogar de

discipulado en la ciudad.
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¢ Que es la Evaluacion para Prosperar?

Las Naciones Unidas (UN), es una organizacion internacional, que ha trabajado incansablemente
para encontrar maneras de promover una mejor calidad de vida para que las necesidades basicas
sean cumplidas. En 1959, la UN adoptd la Declaracion de Los Derechos del Nifo, la cual define
los derechos de nifos para proteccion, educacion, atencion médica, refugio, y nutricién.

Basado en la declaracién adoptada, La Fundacién Milagro (miraclefoundation.org), una
organizacion centrada en la familia sin fines de lucro que provee recursos a huérfanos
principalmente en India, codificé los Derechos de un Nifio de la UN y desarrollo la Escala
Prospera, la cual mide qué tan bien las instituciones de cuidado infantil pueden implementar cada
uno de los derechos a los niflos en su servicio de cuidado. Esta Escala Prospera no solo le da a
los lideres de las instituciones de cuidado infantil una idea de como lo estan haciendo, también
los pasos especificos y practicos para mejorar.

Con autorizacién, La Fundacion de
La Esperanza de un Nifio ha revisado
la Escala Prospera para hacerla
adaptable para casa hogar. Hemos
codificado todos los 12 derechos,
ademas de normas de Finanza,
Gobernanza, y Recursos Humanos,
resultando en un total de 15 normas
de ACHF. Estas normas aseguran
que los nifios reciben cuidado que
realmente les ayuda a prosperar,
ahora y en el futuro.

La Evaluacion para Prosperar sera
administrada cada seis meses para
trazar el progreso de cada norma.
Est4, junto con la Ruta de Mejora y
Planes individuales de La Esperanza
de un Nifio, medira y ayudara a
implementar estos derechos para
cada nifo.

Rancho La Hermosa Ruta de Mejora de la Casa 4



A Child’s Hope Foundation

Escala Prospera
Actual para Casa Hogar

AMBIENTE DE FAMILIA
GOBERNANZA AMBIENTE ESTABLE

FINANCIERO ATENCION MEDICA

753

DESARROLLA NUTRICION
ESPIRITUAL “
DIGNIDAD Y .=%‘§= AGUAY
LIBERTAD "‘l". ELECTRICIDAD
SEGURO DE ABUSO ..‘ EDUCACION
Y NEGLIGENCIA
i OPORTUNIDADES
CIUDADANIA IGUALES
ESCUCHADOY CONSEJO
PARTICIPAR

HACE 1 ANO - HACE 6 MESES - ACTUAL
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@ Derecho a Vivir con Familia

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Actualmente, Rancho La Hermosa se encuentra en el nivel PROSPERANDO en esta categoria.
Cada habitacion o dormitorio alberga a menos de 10 niflos del mismo sexo y grupo de edad.
El hogar permite visitas familiares, siempre y cuando la familia acate las reglas de los directores.
Estas visitas tienen lugar en las instalaciones de la iglesia del hogar, donde los nifilos se sienten
seguros. La familia no visita las instalaciones del hogar infantil. Los cuidadores de los nifios
trabajan 5 dias a la semana y tienen 2 dias libres. Aunque los grupos del hogar viven como
grupos familiares estables, los cuidadores no reciben acuerdos de compromiso por escrito de
mas de 2 anos, sino acuerdos verbales de mas de 1 afio. Lamentablemente, la formacion que
reciben los cuidadores sobre la atencion informada por el trauma y los rasgos y valores de una
familia es muy esporadica y poco profesional. La formacién o el asesoramiento que reciben se
basan en principios bésicos dirigidos por su iglesia. Los grupos de hermanos del hogar comen
en el mismo comedor y pasan juntos su tiempo libre después de las comidas. Para que Rancho
La Hermosa mejore en esta categoria, sera necesario que los directores establezcan un acuerdo
de compromiso por escrito de mas de 2 ainos de servicio por parte de los cuidadores. El hogar
también necesitara proporcionar capacitadores para facilitar la capacitacién sobre la atencion
informada sobre traumas, los rasgos y valores de una familia y la creacién de una familia en un
entorno de casa hogar. Por Ultimo, tendran que establecer un plan de incorporacién, formacién
y evaluacion de los cuidadores.

[0 Establecer un acuerdo de compromiso por escrito de mas de 2 afios de servicio por parte
de los cuidadores.

O Proporcionar formadores para facilitar la formacion sobre la atencién informada por el
trauma, los rasgos y valores de una familia y la creacion de una familia en un entorno de
casa hogar.

0 Establecer un plan de incorporacion, formacion y evaluacién de los cuidadores.
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’@‘ Derecho a un Ambiente Estable

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel PROSPERANDO en la categoria.
Las reglas de la casa son apropiadas para la edad, consistentes y explicadas claramente a los
ninos. Esta orientacion es proporcionada principalmente por los padres del dormitorio y en
segundo lugar por Aleyda. A los nifios se les llama por sus hombres individuales y nunca por
un apodo o nombre despectivo. Los grupos familiares comen, trabajan y juegan juntos. Los
cuidadores se relnen con un especialista para discutir estrategias de comportamiento que
permitan ensefar y disciplinar eficazmente a los nifios. Sin embargo, no es suficiente tiempo de
reunion, segun Dave. El terapeuta viene una vez a la semana y estd in situ de 9 de la mafiana
a 2 de la tarde. Durante este tiempo, su principal prioridad es ver a los nilos que requieren
terapia, lo que le deja muy poco tiempo para reunirse con los cuidadores. El hogar ha tenido
dificultades para retener a los cuidadores internos, razén por la cual su tasa de rotacion de
personal es de 1 de cada 3 cuidadores que se van cada afo. La pareja que lleva menos tiempo
trabajando en el centro lleva en él un afio y medio. Los cuidadores reciben formacién mensual
para crear un entorno mas estable, afectuoso y enriquecedor en sus hogares. Los cuidadores
incluso leen todas las noches a los nifios mas pequefios. Los cuidadores participan en
actividades conjuntas y juegan con los nifios a su cargo en la medida de lo posible, teniendo
en cuenta los apretados horarios de los nifios. Para que el hogar siga mejorando en esta
categoria, el terapeuta debe acudir durante periodos mas largos o con mas frecuencia para
que los cuidadores tengan la oportunidad de hablar sobre los problemas de conducta de los
nifos y las formas de disciplinarlos eficazmente. La direccién del hogar también debera
encontrar cuidadores que se comprometan a prestar servicios durante mas de dos afos para
minimizar la tasa de rotacién del hogar y aumentar la estabilidad de los nifos.

O Aumentar las horas de trabajo de la terapeuta para que pueda reunirse con todos los
cuidadores y ayudar a proporcionar estrategias conductuales.

O Encontrar cuidadores dedicados que se comprometan a prestar servicios durante mas de
2 afos para minimizar la rotacién de personal.
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@ Derecho a la Atencion Médica

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

En esta categoria, Rancho La Hermosa estéa en el nivel PROSPERANDO. Alrededor de la mitad
de los nifios reciben chequeos y examenes anuales de bienestar. Si un niflo muestra sintomas
de enfermedad, se le lleva a ver a un médico y recibe seguimiento regular, segun sea necesario.
El hogar cuenta con un médico pediatra y un hospital privado identificado en Rosarito, MX en
caso de emergencias. Afortunadamente, el hogar tiene su propio fondo para emergencias
médicas y acceso a un pequefio fondo para atencion médica proporcionado por ACHF, que
puede utilizar en caso necesario. Todos los nifos reciben y tienen documentacién de sus
vacunas. Todos los historiales médicos se actualizan en los expedientes de los nifios a medida
que se reciben. A las adolescentes del hogar se les ensefa sobre su ciclo menstrual, tienen
acceso a suficientes productos de higiene femenina y reciben instrucciones sobre como
deshacerse de ellos adecuadamente. Se recuerda a todos los nifios que deben lavarse
siempre las manos con agua y jabdn, facilmente disponibles cerca de todas las zonas de
comedor, aseos y areas de lactancia. Los nifios se cepillan los dientes al menos dos veces al
dia. Existen medidas, formacion y planes de tratamiento adecuados para los 3 nifios del
hogar que tienen necesidades especiales. Aunque el hogar cuenta con estos tres nifios, el
director expres6 que no pueden atender casos mas graves, pero pueden ayudar con nifos
con necesidades especiales moderadas o limitadas. Los nifios con necesidades urgentes en
tratamiento de ortodoncia no estan siendo tratados actualmente, y esté el caso de Vanessa,
gue necesita mucho trabajo dental. Para avanzar en esta categoria, el hogar debe proporcionar
examenes visuales y dentales anuales al 100% de sus nifos. La direccidn del hogar también
debera abordar las necesidades dentales de Vanessa, ya que no solo son estéticas, sino que
causan dificultades funcionales.

[0 Examenes visuales y dentales anuales al 100% de los nifios

O Atender las necesidades dentales de Vanessa
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[2)
(» Derecho a Nutricién

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel SOSTENIENDO en esta categoria.
Los nifios reciben la cantidad adecuada de ingesta calorica diaria, incluyendo proteinas. En

cuanto a frutas y verduras, Dave menciona que los nifios estan cerca de recibir 2-3 porciones
por dia, pero no del todo. Aunque hay mucha fruta y verdura disponible, es suficiente para

alcanzar estas raciones diarias. La comida se prepara higiénicamente y es apetitosa y sabrosa.

La cocina, el comedor y las zonas de almacenamiento de alimentos estan libres de sustancias

toxicas, y la casa siempre tiene en cuenta los problemas de control de plagas. Ademas, la
zona de cocina esté bien ventilada. Para que Rancho La Hermosa avance de Sosteniendo a
Prosperando, sera necesario que el hogar reciba el apoyo de un nutridlogo para asegurar que
los nifios reciben diariamente los nutrientes adecuados. Los cocineros también deben recibir

capacitacion anual sobre seguridad y preparacion de alimentos. Por Ultimo, los nifios necesitan
recibir 2-3 porciones diarias de frutas y verduras.

[0 Obtener el apoyo de un nutricionista para garantizar que los nifios reciben diariamente los
nutrientes adecuados.

O Formar anualmente a los cocineros en materia de seguridad y preparacion de alimentos.

[0 Servir a los niflos 2-3 raciones diarias de fruta y verdura
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000 Derecho a Agua Limpia y Electricidad

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Actualmente, Rancho La Hermosa se encuentra en el nivel PROSPERANDO en esta categoria.
Las instalaciones son inspeccionadas anualmente a través de auditorias del DIF realizadas por
Proteccion Civil. Por lo tanto, las instalaciones estan al dia con los requisitos del gobierno local.

El hogar tiene agua consistente y confiable que es segura para beber, y los nifios tienen acceso
siempre que necesitan beber. También disponen de un método seguro de eliminacion de aguas
residuales que no contamina su fuente de agua potable. El hogar cuenta con una persona de

mantenimiento a tiempo parcial para atender las necesidades continuas y preventivas de la

propiedad. Con tanta gente viviendo bajo el mismo techo, las cosas tienden a romperse, y por
suerte la residencia puede hacer frente a la mayoria de estas situaciones con este miembro
del personal de mantenimiento. En caso de apagon, la casa dispone de un generador como
fuente de energia alternativa para poder seguir funcionando con normalidad. Dado que la casa
depende principalmente de la energia solar, han comprobado que es necesario utilizar el

generador semanalmente y a veces a diario.

Para que Rancho La Hermosa continle mejorando en esta categoria, el hogar debe crear un
plan anual por escrito para abordar el mantenimiento de la propiedad. También deberan
reemplazar ocho baterias por estacion para sus paneles solares a $450 USD cada una.

O Crear un plan anual por escrito para abordar el mantenimiento de la propiedad.

[0 Sustituir 8 baterias por estacién para sus paneles solares, a 450 USD cada una.
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Q Derecho a Educacion de Calidad

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

En esta categoria, Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel de SOSTENIENDO.
Todos los nifios del hogar estan matriculados en la escuela publica y pueden asistir el 80% o
mas del tiempo. El hogar tiene acceso a wifi y computadoras para los estudiantes. Sin embargo,
todavia tienen dificultades con su fuente de internet. Sélo 6 adolescentes mayores han recibido
instruccién sobre cémo utilizar los ordenadores porque tienen tareas que implican el uso del
dispositivo. Los nifios han sido evaluados en un Centro Educativo que evalla su nivel actual
de lectura, escritura, procesamiento matematico y aprendizaje. Esto permite a sus tutores
identificar en qué area necesita mas apoyo cada nifo. Cuando los nifios llegan a casa del
colegio, reciben sesiones de tutoria en grupo de 13.00 a 15.30 horas. Las tutorias se basan en
las aptitudes y el nivel académico de los nifios, y los tutores trabajan para ayudarles a mejorar.
Actualmente existe un plan para ayudar a los nifios a alcanzar el nivel académico y de
alfabetizacion que les corresponde. Aleyda, la directora del centro, y los tutores discuten las
notas de los nifios y hacen planes para que progresen. El hogar esta construyendo su biblioteca
en casa, Y los nifos tienen actualmente mas de 75 libros que se les anima a leer. En la actualidad,
no se dispone de financiacion ni alojamiento para que los nifos mayores puedan cursar
estudios adicionales. Sin embargo, los directores compraron recientemente una propiedad a
poca distancia de la iglesia de su comunidad, donde se planea construir dos hogares para
jovenes adultos, uno para mujeres jovenes y otro para hombres jovenes. Se refieren a este
proyecto como el “Hogar Mentor”, donde los jovenes adultos recibiran formacién en habilidades
para la vida, formacién profesional y otro tipo de formacion para ayudarles a orientarse hacia
la carrera que elijan.

En esta categoria, para que Rancho La Hermosa avance de Sosteniendo a Prosperando, el

hogar necesitara encontrar evaluaciones cualificadas para identificar a los nifios con problemas
de aprendizaje. También tendran que buscar apoyo para financiar su proyecto de Hogar Mentor,
que puede proporcionar alojamiento a los nifios que deseen educacion adicional después de

Su paso por la casa hogar.

[0 Encontrar evaluaciones calificadas para identificar a los nifios con dificultades de aprendizaje

[0 Buscar apoyo para financiar el proyecto Mentoring Home
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— Derecho a la Igualdad de Oportunidades

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Actualmente, Rancho La Hermosa se encuentra en el nivel PROSPERANDO en esta categoria.
Los niflos tienen un espacio dedicado para sus objetos personales como fotos, cartas,
pertenencias, arte y mucho mas. Los nifilos con discapacidades también tienen todo lo que
tiene el resto, incluyendo adaptaciones razonables, acceso a terapia y seguimiento continuo.
A los nifios con sobrepeso o bajo peso se les hace un seguimiento constante con adaptaciones
dietéticas especiales en funcion de sus necesidades. Para los nifios que necesitan gafas u otras
necesidades similares, se hacen esfuerzos para proporcionarles los articulos o accesorios
necesarios. Todos los nifios tienen las mismas oportunidades de desarrollar su educacion.
También hay tiempo programado para que los nifios participen en actividades extraescolares,
como clases de baile, musica y jugar en un equipo de futbol de la ciudad. Los adultos de cada
grupo familiar sirven de modelo y estan disponibles para orientar a los nifios. Para que Rancho
La Hermosa se mantenga en el nivel de Prosperidad, el hogar necesitara desarrollar un plan
de transicion que ofrezca a los adolescentes las mismas oportunidades sin importar su
género, discapacidad o historia familiar, lo que les ayudara en la transicién a situaciones de
vida independiente.

[0 Desarrollar los Planes Esperanza para niflos mayores de 15 afos
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‘ Derecho a Orientacion

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel SOSTENIENDO en esta categoria.
En el hogar se ensefia a los nifios a ser respetuosos. Con los adolescentes, una persona de
confianza discute los cambios asociados con la pubertad y los ayuda a prepararse con
anticipacion. También se orienta a los adolescentes en su autodescubrimiento y autoexpresiéon y
tienen acceso constante a apoyo cuando tratan temas comunes y dificiles. Los niflos mayores
de 13 afos han recibido orientacién relacionada con un comportamiento sexual responsable
a través de un enfoque muy organico basado en las relaciones. La conversacién surge de forma
natural y se aborda el tema, pero no se basa en un plan de estudios. Se permite que los nifios
se relnan con el terapeuta cada mes o con mas frecuencia cuando es posible. Sin embargo, el
director siente que estan muy limitados en sus sesiones y le gustaria que el terapeuta viniera
durante mas tiempo o con mas frecuencia. Si bien el hogar actualmente no tiene un plan
estructurado para los temas de capacitacion, la direccion es consciente de que deben tener un
plan para elevar la calidad de la atencion que los cuidadores brindan a los nifios. Para que
Rancho La Hermosa pase de Sosteniendo a Prosperando en esta categoria, los directores
tendran que aumentar las horas de trabajo del terapeuta en el lugar para ver a todos los nifios y
cuidadores durante un tiempo razonable. La direccién del hogar también tendra que desarrollar
Planes Esperanza del Nifio para nifios de 15 afios y mayores para abordar mas areas de esta
categoria. Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel Sosteniendo en esta
categoria. En el hogar se ensefia a los niflos a ser respetuosos. Con los adolescentes, una
persona de confianza discute los cambios asociados con la pubertad y los ayuda a prepararse
con anticipacion. También se orienta a los adolescentes en su autodescubrimiento y
autoexpresion y tienen acceso constante a apoyo cuando tratan temas comunes vy dificiles.
Los niflos mayores de 13 afios han recibido orientacién relacionada con un comportamiento
sexual responsable a través de un enfoque muy organico basado en las relaciones. La
conversacion surge de forma natural y se aborda el tema, pero no se basa en un plan de estudios.
Se permite que los nifios se relnan con el terapeuta cada mes o con mas frecuencia cuando
es posible. Sin embargo, el director siente que estan muy limitados en sus sesiones y le gustaria
que el terapeuta viniera durante mas tiempo o con mas frecuencia. Si bien el hogar actualmente
no tiene un plan estructurado para los temas de capacitacion, la direccién es consciente de
que deben tener un plan para elevar la calidad de la atencién que los cuidadores brindan a los
ninos. Para que Rancho La Hermosa pase de Sosteniendo a Prosperando en esta categoria,
los directores tendran que aumentar las horas de trabajo del terapeuta en el lugar para ver a
todos los nifios y cuidadores durante un tiempo razonable. La direccidn del hogar también
tendra que desarrollar Planes Esperanza del Nifio para nifios de 15 afios y mayores para abordar
mas areas de esta categoria.

O Aumentar las horas de trabajo del terapeuta para poder ver a todos los nifios y cuidadores
durante un tiempo razonable. Aumentar las horas de trabajo del terapeuta para poder ver
a todos los niflos y cuidadores durante un tiempo razonable.

[0 Desarrollar Planes Esperanza para niflos mayores de 15 afos.
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Q) Derecho a Ser Escuchado y Participar en Decisiones

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel SOSTENIENDO en esta categoria.
A los nifios del hogar se les da la opcién de decidir lo que les gustaria hacer en su tiempo libre.
También se les da la libertad de participar en la planeacién del menu. El director informa que
esto es tan sencillo como que los nifios digan: “Me gustaria desayunar tortitas”, y la peticion se
cumple o se tiene en cuenta para la siguiente comida del desayuno. Los nifios no tienen un menu
a la vista, pero siempre saben lo que van a comer ese dia. Supongamos que un nifio tiene que
someterse a una revision médica. En ese caso, siempre se les permite hacer preguntas antes de
la cita, evitando asi posibles situaciones traumaticas para el nifo. Actualmente no existen planes
de desarrollo individual para los nifios, ni el hogar conoce todas sus aptitudes. Sin embargo, han
probado o creado planes para aproximadamente el 50% de los nifos. También hay pequefias
funciones de liderazgo en las que los nifios pueden tomar la iniciativa, como ofrecerse voluntarios
para recitar un versiculo biblico antes de una comida, dirigir algiin momento devocional y dar las
gracias mediante la oracién por su comida. Para que Rancho La Hermosa progrese en esta
categoria, el liderazgo del hogar necesita comenzar a implementar los Planes Esperanza del Nifio
y crear comités de niflos para fomentar roles de liderazgo adicionales entre los nifios. Rancho La
Hermosa se encuentra actualmente en el nivel Sosteniendo en esta categoria. A los nifios del
hogar se lesda la opcién de decidir lo que les gustaria hacer en su tiempo libre. También se les
da la libertad de participar en laplaneacién del menu. El director informa que esto es tan sencillo
como que los nifos digan: “Me gustaria desayunartortitas”, y la peticiéon se cumple o se tiene en
cuenta para la siguiente comida del desayuno. Los nifios no tienen unmenu a la vista, pero
siempre saben lo que van a comer ese dia. Supongamos que un nifio tiene que someterse a
unarevision médica. En ese caso, siempre se les permite hacer preguntas antes de la cita, evitando
asi posibles situacionestraumaticas para el nifo. Actualmente no existen planes de desarrollo
individual para los nifios, ni el hogar conocetodas sus aptitudes. Sin embargo, han probado o
creado planes para aproximadamente el 50% de los nifios. También hay pequefas funciones de
liderazgo en las que los nifios pueden tomar la iniciativa, como ofrecerse voluntarios para recitar
un versiculo biblico antes de una comida, dirigir algiin momento devocional y dar las gracias
mediante la oracién por su comida. Para que Rancho La Hermosa progrese en esta categoria,
el liderazgo del hogar necesita comenzar a implementar los Planes Esperanza del Nifio y crear
comités de nifios para fomentar roles de liderazgo adicionales entre los nifos.

[0 Desarrollar Planes Esperanza para nifilos mayores de 15 afos.

[0 Poner en marcha comités infantiles para fomentar un mayor liderazgo entre los nifios.
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éIé Derecho a Ser Preparado para una Ciudadaniania

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Actualmente, Rancho La Hermosa se encuentra en el nivel PROSPERANDO en esta categoria.
Casi el 100% de los nifios tienen su acta de nacimiento en el expediente. La Unica excepcion
es cuando el DIF trae a un nifio sin expediente o documentos. Sin embargo, el hogar se mantiene
al tanto de este asunto, ya que los certificados de nacimiento son un requisito para inscribir a
los nifios en la escuela. Por lo tanto, el hogar trabaja para obtener un certificado de nacimiento
casi inmediatamente para el nifio a su llegada. A los nifios se les ensefa a restituir lo que han
hecho mal. El hogar tiene un sistema de recompensas que se administra semanalmente, y
cuando los nifios demuestran un comportamiento responsable y amable, ganan fichas y
pueden entregarlas a cambio de juguetes, caramelos, golosinas u otros pequefios premios.
Los nifios tienen responsabilidades personales como tareas apropiadas para su edad que deben
realizar a diario, y los diferentes grupos de dormitorios son responsables de una determinada
zona de la propiedad para su limpieza. El hogar observa las fiestas nacionales y locales, siendo
sus favoritas el Dia del Nifio y la Navidad. Los nifios son conscientes de lo que ocurre en su
comunidad y su entorno, y se les invita a hacer preguntas si tienen dudas sobre lo que ocurre.
Dependiendo de la situacién, los niflos pueden votar sobre diferentes asuntos, como qué
pelicula ver o qué bocadillos comer, pero los adultos también pueden intervenir y decidir. A
nivel relacional, los nilos mayores de 15 afos tienen un mentor que les ensefia habilidades
para la vida, como hacer la lista de la compra, pedir en un restaurante, etc. Para mantener
este nivel de Prosperando en el hogar, deben continuar las estrategias actuales para ayudar a
preparar a los nifios para una ciudadania activa y responsable.

O Continuar con las estrategias actuales
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@ Derecho a estar a salvo de Abuso y Negligencia

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

En esta categoria, Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel SOSTENIENDO.
Todos los nifios tienen instalaciones privadas para bafarse, ir al bafo y vestirse. El hogar
también tiene instalaciones separadas para dormir en funcioén de los grupos de edad, el género
y las normas gubernamentales. Para la proteccion de los nifios, existe también una politica
segun la cual ningun adulto puede quedarse a solas con ningun nifio, y se avisa a los visitantes.
En cuanto a la seguridad con la comunidad vecina, los directores han abordado la necesidad
de colocar una valla metalica alrededor del perimetro del hogar. Los cuidadores y los directores
realizan ejercicios de formacion al menos una vez al afio con todo el personal del hogar sobre
temas como la prevencion de la violencia y el maltrato, la crianza positiva, las alternativas al
castigo corporal y la deteccion del maltrato. Para que Rancho La Hermosa avance de Sosteniendo
a Prosperando en esta categoria, el hogar necesita tener un proceso establecido para verificar
los antecedentes del personal y de los visitantes frecuentes. El terapeuta también tendra que
implementar evaluaciones de admision para determinar la necesidad de un nifio de trabajar a
través del trauma y recibir asesoramiento.

[0 Establecer un proceso de comprobacion de los antecedentes del personal y los
visitantes frecuentes.

[0 Realizar evaluaciones de admisidon para que el terapeuta determine las necesidades
especificas de asesoramiento de un nifio.
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y Derecho a la Dignidad y Libertad

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel SOSTENIENDO en esta categoria.
Cada nifo en el hogar tiene su propia cama y todos sus accesorios, sus propios productos de
higiene, ropa y ropa interior en cantidades suficientes. Los nifios se bafian a diario y disponen
de una toalla personal limpia para secarse. El hogar dispone de una zona de juegos al aire libre
segura y adecuada para todas las edades y de juguetes apropiados para cada edad. Los nifios
conocen las consecuencias de las malas acciones y saben que siempre hay formas de
rectificarlas. Los directores, los cuidadores y el personal animan a los nifios a ser amables
entre si y les ensefian que el menosprecio y la intimidacidon deben corregirse. El hogar cumple
todos los protocolos de seguridad exigidos por las autoridades. Los colaboradores del hogar
han recibido formacion en lucha contra incendios, uso y manejo de extintores, busqueda y
rescate, evacuacion y proteccion. Los nifios tienen la oportunidad de hacer trabajo extra o tareas
en el hogar para ganar privilegios pero no una mesada. Desgraciadamente, a los adolescentes
del hogar no se les permite trabajar en la comunidad porque la ciudad més cercana a ellos
esta muy lejos, y los desplazamientos para los adolescentes podrian resultar arriesgados.

[0 En este momento no es necesario dar ningun paso.
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ﬁ Derecha al Desarrollo Espiritual

En esta categoria, Rancho La Hermosa se encuentra en el nivel PROSPERANDO. Una de las
piedras angulares de Rancho la Hermosa es la educacion y el desarrollo espiritual de los nifios.
En esta area, los nifios pueden participar activamente dentro de una comunidad cristiana que,
directa e indirectamente, ha apoyado al hogar desde su creacién. Los nifios participan en la
oracion comunitaria, en rituales espirituales, en la lectura de la Biblia dentro y fuera del hogar,
y asisten a la escuela dominical. Los pastores de esta iglesia estan muy cerca del hogar y, junto
con Aleyda, ensefan a los nifios sobre Dios y la religion. En casa, se les ensefia sobre el bien
y el mal y cdmo remediar o compensar sus malas acciones. Los nifios rezan y meditan en la
sala polivalente del hogar. Un miembro de la iglesia viene de vez en cuando a predicar a los
nifos, pero no tienen iglesia ni capilla en la propiedad. Rancho la Hermosa debe continuar
reforzando el desarrollo espiritual a través de las estrategias que ya se estan aplicando para
seguir prosperando en esta categoria.

O Continuar con las estrategias actuales

Estandar Financiero

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Actualmente, Rancho La Hermosa se encuentra en el nivel PROSPERANDO en esta categoria.
Aleyda, junto con Dave, ha disefiado un sistema de revisién y administracion financiera que ha
sido muy efectivo. Semanalmente tienen reuniones de trabajo para registrar y revisar el 100%
de sus ingresos y gastos. Aleyda guarda y gestiona los archivos de notas y recibos cada mesy,
junto con Dave, concilian su cuenta bancaria. Todos estos registros, archivos y documentacién
de gastos estan disponibles para su revisién previa solicitud. También han contratado a dos
contables certificados, uno en EE.UU. y otro en México, para validar sus libros y registros segun
las leyes locales y nacionales. El hogar también cuenta con un contable profesional desde hace
unos afos. Los directores y la direccién han establecido las medidas administrativas necesarias
para minimizar el mal uso de los recursos. También se han comprometido a mostrar a sus
donantes de forma transparente el uso de las donaciones que reciben. El hogar funciona con
un presupuesto, que incluye planes detallados para gastos importantes.

O Continuar con las estrategias actuales
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53—.5 Gobernanza y Estandar de Recurso Humano

SOBREVIVIENDO PROSPERANDO

Rancho La Hermosa se encuentra actualmente en el nivel PROSPERANDO en esta categoria.
El hogar cuenta con documentacién que acredita que la propiedad donde se construye el
hogar pertenece a la organizacién y esta destinada Unicamente a dar alojamiento a nifios en
situacion de abandono, orfandad o acogimiento familiar. Por lo tanto, cualquier construccion o
mejora que se haga en la propiedad so6lo puede ser en beneficio de los nifios. El hogar cuenta
con todos los permisos y licencias necesarios para su funcionamiento. El personal ha recibido
formacion en temas de seguridad y proteccion civil, asi como en primeros auxilios y atencién
a ninos enfermos. Los cuidadores asisten anualmente a sesiones de formacién médica y de
higiene. El hogar cuenta con una junta directiva activa que se reline cada dos afos. La direccién
del hogar también respeta la politica de vacaciones y permisos para todo el personal, ademas
de mantener los expedientes de los empleados guardados en un lugar seguro. Para que Rancho
La Hermosa continle prosperando en esta categoria, el personal a cargo del cuidado debe
asistir a sesiones anuales de capacitacion sobre apego y desarrollo infantil. También es
necesario capacitar al personal sobre la importancia y las formas practicas de facilitar la
participacion de los nifios.

O Formar al personal cuidador en sesiones anuales de formacion sobre el apego y el
desarrollo infantil.

O Formar a todo el personal sobre la importancia y las formas practicas de facilitar la
participacion de los nifios.
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Iniciativas Estrategicas

RESUMEN DEL PROYECTO

La casa utiliza actualmente un gran generador diésel para lavar
la ropa, ya que la instalacion funciona con energia solar confiable,
y han descubierto que gastan demasiado en combustible. El
plan es construir un almacén con desagles, agua, electricidad y
gas. En este espacio se pueden instalar 3 lavadoras y 3 secadoras.
El hogar querria contratar a un empleado local para hacer
rapidamente el trabajo y luego, con el tiempo, comprar maquinas
comerciales mas grandes (las normales no duran mucho).

COSTO INICIAL ANTICIPADO

$5,000 - $10,000

RESUMEN DEL PROYECTO

Al director le gustaria terminar la biblioteca, que se encuentra en
su fase final de construccion. Tienen un plan de libros increible
para abastecer la biblioteca y fomentar la lectura entre los nifios.
Ahora que la temporada de visitas ha disminuido, tienen problemas
para terminar las Ultimas piezas de la construccion. Tienen previsto
contratar a trabajadores de la construccion locales para terminar
este proyecto. Pasos para completar el proyecto:

1. Eléctrico

2. Tablero de yeso

3. Dos puertas

4. Luces

5. Estanterias de madera

6. Pintar

COSTO INICIAL ANTICIPADO

<$5,000
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